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El precio de las ciudades
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A DISPUTA por el destino de la

Fénix 2 revela un problema de

fondo: gran parte del valor que

Chile es capaz de producir tarde
0 temprano se concentra en Santiago.

Acd estdn las mayores atracciones, la
mayor cantidad de empresas y puestos
de trabajo; la diversién, la variedad, los
espectaculos artisticos. Aca vive la ma-
yoria de los creadores, estdn las princi-
pales universidades y se multiplican
las oportunidades. El poder politico,
administrativo, econémico, periodisti-
coy cultural estd en Santiago. Es im-
posible que Copiapé se quedara con la
capsula, a menos que el poder santia-
guino se la cediera graciosamente.

La concentracién del valor en la capi-
tal es un problema para el desarrollo:
se produciria mas valor si hubiera dos
o tres ciudades capaces de competir
por atraer a los mejores profesionales y
colegios, las universidades m4s presti-
giosas, los mejores especticulos, las

casas matrices de las empresas. Dos o
tres ciudades potentes y atractivas ge-
neran més desarrollo para el pais que
una sola. Todos los paises desarrolla-
dos tienen mds de una ciudad impor-
tante, y la competencia entre ellas ine-
vitablemente enriquece la vida de sus
habitantes.

La descentralizacién tal como se ha
intentado hasta ahora no ha logrado
nada. No es posible competir con San-
tiago si no se puede manejar una varia-
ble clave de la competencia: el precio.
No puede costar lo mismo vivir en San-
tiago, una ciudad llena de atractivos y
de oportunidades, que en Copiapé, que
tiene lo suyo, pero que puede ofrecer
tanto menos a sus habitantes.

Si las ciudades pudieran manejar el
precio a través de impuestos, patentes
comerciales, contribuciones e incenti-
vos, podrian hacer estrategias para
atraer profesionales, empresas e insti-
tuciones que aumentaran el atractivo
de vivir, trabajar e invertir en ellas. La
clave para desarrollar una ciudad es
llevar nuevos habitantes que aporten
estindares mads altos, exigencias ma-

yores, diversidad y masa critica.

Un ejemplo es lo que ocurrié en
Puerto Montt-Puerto Varas, que dio
un gran salto en calidad de servi-
cios, de infraestructura y de oferta
de esparcimiento gracias a la llega-
da masiva de nuevos habitantes por
la industria del salmén. Algo similar
estd ocurriendo en Valparaiso, don-
de el turismo y nuevos habitantes
que han refaccionado las construc-
ciones tradicionales estdn ddndole
un nuevo impulso a la ciudad.

Pero no es suficiente. Un desarro-
llo de largo plazo no puede estar
apoyado en una sola industria. La
variedad es condicién esencial para
que una ciudad adquiera potencia
creativa y se transforme en un lugar
atractivo para vivir y desarrollarse.

Si a usted que es profesional le ba-
jaran los impuestos por instalarse
en La Serena, si le cobraran la mitad
en contribuciones, en permisos de
circulacién y le dieran un subsidio a
la educacién de sus hijos o siasu
pyme la Intendencia Regional le
ofreciera jugosos incentivos para
instalarse en Coquimbo, ¢no consi-
deraria seriamente irse a vivira La
Herradura, frente al mar y con un
clima privilegiado?

Con las ciudades compitiendo por
generar mas valor, todos ganaria-
mos, viviriamos mejor y nadie po-
dria discutir donde debiera quedar
la Fénix 2.

Si las ciudades pudieran fijar
contribuciones, impuestos o
incentivos, aumentarian su
atractivo para vivir, trabajar
e invertir en ellas.





